VILKAVISKIO R. PILVISKIU ,,SANTAKOS“ GIMNAZIJOS
RIZIKOS VEIKSNIU SARASAS, VERTINIMAS IR VALDYMAS

Rizikos veiksniai, susije su gimnazijos ugdymo veiklos procesais

1 rizika:
Rizikos pavadinimas: Planavimo rizika
Rizikos reiksmingumas: Rizika vidutiné.
Rizikos detalizavimas: Rizika gali pasireik$ti planuojamy veiklos rezultaty neatitikimu gimnazijos
bendruomenés lukesCiams ir poreikiams (pvz., planuojami veiklos rezultatai kuria papildoma
administracine ar kitokig nastg, neprisideda prie iSkelty problemy sprendimo ir pan.). Rizika gali kilti
tinkamai nejvertinus ar pasikeitus gimnazijos bendruomenés nariy poreikiams bei reguliariai
neatliekant pakartotinio gimnazijos bendruomenés nariy jvertinimo plany jgyvendinimo metu.
Priemonés rizikai valdyti:
1. Atliekamas numatomy veikly poreikiy nustatymas kuriant ar koreguojant planus (apklausos,
pokalbiai ir pan.).
2. Gimnazijos stiprybiy, silpnybiy, galimybiy, grésmiy (SSGG) analizés atlikimas ir to
panaudojimas galimybéms jgyvendinti, silpnybéms neutralizuoti, grésméms sumazinti.
3. Plany jgyvendinimo metu atlieckama tarpiniy veikly tarpiniy rezultaty perzitra, analizé ir
koregavimas (pvz., mokytojy tarybos posédziy metu).

2 rizika
Rizikos pavadinimas: Pedagoginio personalo motyvacijos triikumas
Rizikos reiksmingumas: Rizika vidutiné.
Rizikos detalizavimas: Pedagoginiy darbuotojy nenoras dalyvauti suplanuotose veiklose. Rizika gali
pasireiksti dél darbuotojy laiko trikumo, mazo susidoméjimo gimnazijoje jgyvendinamomis
veiklomis.
Priemoneés rizikai valdyti:
1. Ivairiy komunikavimo ir informacijos sklaidos apie numatomy veikly rezultaty poveikij
priemoniy taikymas.
2. Gimnazijos vadovy bendravimas su pedagoginiais darbuotojais, taip skatinant jy dalyvavima
veiklose.
3. Pedagoginiy darbuotojy jtraukimas j veiklas per darbo grupes.
4. Numatomos suinteresuotyjy pedagoginiy darbuotojy motyvavimo dalyvauti gimnazijos
veiklose priemonés (iSvykos, kiti paskatinimo biidai).

3rizika

Rizikos pavadinimas: Nepakankama ugdymo kokybé

Rizikos reiksmingumas: Rizika vidutine.

Rizikos detalizavimas: Si rizika susijusi su nepakankama pamoky kokybe, nepakankamu Ziniy,
suteikty mokymy metu, jsisavinimu, darbuotojy motyvacijos trilkumu, nepalankiomis darbo
salygomis taikyti IKT ugdymo procese, dideliu darbuotojy darbo kriiviu.

Priemoneés rizikai valdyti:

1. Kokybés kontrolés vykdymas (pamoky stebéjimas — administracijos ir kolegy mokytojy,
pamoky aptarimas, patarimai, pasidalijimas patirtimi).

2. Mokytojy, kokybiskai taikan¢iy mokymu metu jgytas zinias ugdymo procese, individuali
praktiné pagalba, patarimai kolegai.

3. Darbuotojy motyvacijos kélimas (individualis pokalbiai su administracija ir Kitais
darbuotojais; pateikiami jrodymai, kad kokybiskai ir tikslingai taikant Zinias, pateikiamas
mokymu metu, ugdymo procesas tampa jdomesnis mokiniams bei efektyvesnis).

4. Palankaus tvarkara$¢io pedagoginiams darbuotojams sudarymas.



5. Racionalus pedagoginiy darbuotojy darbo kriivio paskirstymas (atsizvelgiant ] etatinj
mokytojy darbo kruvio paskirstyma).
6. Aiskiy ir tiksliy uzdaviniy pedagoginiams darbuotojams formulavimas (ko i8 jy tikimasi).

4 rizika
Rizikos pavadinimas: Pedagoginiy darbuotojy triikumas
Rizikos reiksmingumas: Rizika vidutiné.
Rizikos detalizavimas: Si rizika susijusi su pedagoginiy darbuotojy isé¢jimu i§ darbo dél jvairiy
priezasCiy (motyvacijos dirbti pedagoginj darbg trikumu, pensiniu amziumi ir kt.) ir tam tikry
specialybiy pedagogy truikumu.
Priemoneés rizikai valdyti:
1. Geguzés ménesj apklausti pedagoginius darbuotojus d¢l jy plany dirbti ateinanciais mokslo

metais.
2. Skelbti apie trukstamus pedagoginius darbuotojus iSanksting informacijg gimnazijos
svetainéje.

3. Pasidométi apie pedagogus, ieSkancius darbo, VilkaviSkio rajono savivaldybés Svietimo,
kultiiros ir sporto skyriuje.
4. Kaupti pedagogy, ieskanciy arba besidominciy pedagoginiu darbu, duomeny bazg.

Rizikos veiksniai, susije su darbo santykiais gimnazijoje

1 rizika

Rizikos pavadinimas: Psichosocialiniai rizikos veiksniai

Rizikos reiksmingumas: Rizika vidutiné.

Rizikos detalizavimas: Darbuotojy reakcija j nepalankius darbo aplinkos salygy, darbo reikalavimy,

darbo organizavimo, darbo turinio aspektus, darbuotojy tarpusavio santykiy ir / ar santykiy su

vadovais psichosocialiniai veiksniai.

Priemoneés rizikai valdyti:

1. Isigyjama pakankamai apsaugos priemoniy darbuotojams, jos savalaikiai iSdalijamos
darbuotojams pagal jy atliekamas pareigines funkcijas.
2. Reguliuojamas ir racionaliai paskirstomas darbo kriivis (kad nebiity pernelyg didelis),
atsizvelgiama | darbuotojy pastabas.
3. Atsizvelgiama, ar darbuotojai turi sugebéjimy ir galimybiy atlikti pavestas uZduotis,
formuluojamos aiskios darbo uzduotys.

Savalaikiai atliekama atlikto darbo kontrolé.

5. LeidZiama priimti sprendimus atliekant pavestas darbo funkcijas, suteikiama konkreti
informacija.

6. Darbai paskirstomi atsizvelgiant | pareigybiy apraSymuose nurodytas darbo funkcijas,
vadovali tariasi ir laikosi vienodos pozicijos iSkylanciais klausimais, darbuotojams suteikiama
teise kelti kvalifikacija, persikvalifikuoti (atsizvelgiant | gimnazijos prioritetus ir reikiamy
specialybiy darbuotojus), iSklausomi darbuotojy pasitilymai.

7. Atliekama psichosocialiniy rizikos veiksniy apklausa, i§vados pristatomos darbuotojams.

&

2 rizika
Rizikos pavadinimas: Valdymo rizika
Rizikos reiksmingumas: Rizika vidutiné.
Rizikos detalizavimas: Informacijos pateikimo vélavimas, komunikacijos trikumas, neteisingai
suformuluoti tikslai, kontrolés trukumas.
Priemoneés rizikai valdyti:
1. Savalaikiai pateikiama informacija visais kanalais ir lygmenimis (raSytiniais, informaciniais
komunikaciniais ir pan., vadovy — pavaldiniams ir atvirks$ciai).



2. Keliami tikslai derinami su jvairiy lygiy darbuotojais, jeigu reikalinga, koreguojami,
tikslinami.

3. Savalaikiai atlickama atlikto darbo kontrolé pagal nustatytas darbo funkcijas (pareigybiy
aprasuose).

Rizikos veiksniai, susije su viesaisiais pirkimais gimnazijoje

1 rizika
Rizikos pavadinimas: Jsigyjamy (atlickamy) paslaugy kokybés rizika
Rizikos reiksmingumas: Rizika vidutiné.
Rizikos detalizavimas: Vélavimas suteikti paslaugas ir prasta suteikty paslaugy kokybé. Vélavimg
gali lemti vidinés paslaugy tiekéjo priezastys: zemesné nei biitina darbuotojy kompetencija ir patirtis,
nepakankamas zmogiskyjy istekliy, reikalingy jsipareigojimams jvykdyti, kiekis. Laiku nepastebéta
rizika gali neigiamai jtakoti numatytus jgyvendinti uzdavinius laiku.
Priemoneés rizikai valdyti:
1. Isigyjant mokymy paslaugas didelis démesys skiriamas paslaugy teikéjo kvalifikacijos
reikalavimams.
2. Vykdoma teikéjo priezitra, rezultatai. PraSoma koreguoti, jeigu suteikiama paslauga
neatitinka bendry susitarimy.
3. Numatomos finansinés sankcijos teikéjui uz vélavima laiku suteikti paslaugas ar nekokybiskai
suteiktas paslaugas.
4. Jeigu reikia, pirkimo saglygose numatomas reikalavimas paslaugy teikéjui pateikti paslaugy
suteikimo garantg (pvz., banko garantinis rastas), galiojantj visg sutarties laikotarpj.

2 rizika

Rizikos pavadinimas: Isigyjamy prekiy, jrangos, pagaminamy jrenginiy ir sukuriamy produkty ar kito
turto kokybés rizika

Rizikos reiksmingumas: Rizika vidutiné.

Rizikos detalizavimas: Vélavimas pristatant prekes ir jranga, prasta jsigyty prekiy kokybé. Vélavimas
gali atsirasti dél objektyviy iSoriniy priezas€iy: netinkamai ir nei§samiai apibudinto pirkimo objekto,
laukiamy rezultaty, prekiy ir jrangos tiekéjo vidiniy priezas¢iy: Zemesné nei biitina kompetencija ir
patirtis bei turimy iStekliy, reikalingy jsipareigojimams jvykdyti, kiekis, technologijy inovatyvumas
ir pan.

Priemoneés rizikai valdyti:

1. ISsami rinkoje sitilomy prekiy ir jrangos analize.

2. Perkant prekes ir jrangg didelis démesys skiriamas tiekéjo kvalifikacijos reikalavimams.

3. Numatomos finansinés sankcijos prekiy ir jrangos tiekéjui uz vélavimg laiku pateikti
reikiamas ir kokybiskas prekes ar jrangg.

4. Pristatyty prekiy ar jrangos kokybés vertinimas.

5. Pirkimo salygose (kai perkama didelés vertés prekés ar jranga) numatyti reikalavimag prekiy
ir jrangos tiekéjui pateikti prekiy ir jrangos pristatymo suteikimo garanta (pvz., banko
garantinis rastas), galiojant] visg sutarties laikotarpj.

6. Esant poreikiui, jvertinti galimg prekiy ir jrangos tiekéjo keitima.

7. Numatyti reikalavimg tiekéjui dél prekiy ar jrangos garantinio laikotarpio.

Rizikos veiksniai, susije su tikine veikla gimnazijoje
1 rizika

Rizikos pavadinimas: Nelaimingo atsitikimo darbe rizika
Rizikos reiksmingumas: Rizika vidutiné.



Rizikos detalizavimas: Atliekant darbus su tam tikrais jrankiais (technologijy kabinetuose,
laboratorijose ir pan., atlickant jvairius remonto darbus ir pan.), cheminémis medziagomis, atsiranda
susizeidimo rizika.
Priemoneés rizikai valdyti:
1. Pirkti saugius (sertifikuotus) jrankius ir jrenginius, chemines medziagas, jei reikia, apmokyti
darbuotojus jais / jomis naudotis, supazindinti su naudojimo instrukcijomis.
2. Reikalauti laikytis saugos instrukcijy, savalaikiai su jomis supazindinti, reikalauti laiku
pasitikrinti sveikata.
3. Sudaryti tinkamus, suderintus su darbuotojais ir atitinkancius reikalavimus darbo ir poilsio
tvarkarascius, kad darbuotojai nepervargty.
4. Sudaryti saugig darbuotojams darbo aplinka, laikytis priesgaisriniy, darbo saugos ir kity
reikalavimy, tinkamai ir saugiai darbo vietai.
5. Laiku i8duoti darbuotojams jiems priklausancias apsaugos priemones, jeigu reikalinga,
apmokyti jomis taisyklingai naudotis.
6. Atsizvelgti j darbuotojy teikiamas pastabas ir pasitlymus darbo saugai gerinti.
7. Tinkamai organizuoti darbus.

2 rizika
Rizikos pavadinimas: llgalaikio nedarbingumo rizika
Rizikos reiksmingumas: Rizika vidutiné.
Rizikos detalizavimas: Esant darbuotojui ilgalaikiame nedarbingume gali nepasisekti rasti
vaduojancio asmens atitinkamoms pareigoms. Tokiu atveju iSkyla rizika neatlikti laiku numatyty
darby.
Priemoneés rizikai valdyti:
1. Reikalauti visus darbuotojus laiku pasitikrinti sveikatg.
2. Esant darbuotojo ilgalaikiam nedarbingumui darbo kriivj paskirstyti kitiems darbuotojams,
jiems mokant uz padidéjusj darbo kriivi.

3rizika

Rizikos pavadinimas: Autoavarijos atsitikimo rizika

Rizikos reiksmingumas: Rizika vidutine.

Rizikos detalizavimas: Vezant gimnazijos bendruomenés atstovus gimnazijos autobusais, iSkyla
rizika patekti | autojvykj. Tai gali atsitikti dél gimnazijos vairuotojy, kity eismo dalyviy kaltés,
techniSkai netvarkingos transporto priemonés ir kt.

Priemoneés rizikai valdyti:

1. Pastebé¢jus, kad gimnazijos vairuotojas yra galimai apsvaiggs nuo alkoholio ar psichotropiniy
medZziagy, imtis atitinkamy priemoniy tai patikrinti ir faktams pasitvirtinus jj nusalinti nuo
darbo.

2. Savalaikiai atlikti transporto priemoniy techning prieZiiira.

3. Pastoviai stebéti transporto priemoniy techning bukle, riipintis remontu.

4. Reikalauti vairuotojus laiku pasitikrinti sveikatg.

Rizikos veiksniai, susije su administracine veikla gimnazijoje

1 rizika

Rizikos pavadinimas: Dokumenty valdymo rizika

Rizikos reiksmingumas: Rizika vidutine.

Rizikos detalizavimas: Gimnazijoje naudojama dokumenty valdymo sistema Kontora, todél iskyla
dokumenty valdymo, saugumo rizikos. Atsiranda tikimybé iSoriniams asmenims uZzvaldyti
gimnazijos dokumentus, juos pakeisti. Taip pat yra rizika, apmokant darbuotojus naudotis DVS,
nejkelti laiku dokumenty, juos netinkamai paruosti.

Priemoneés rizikai valdyti:



1. Stebéti, kad visuose gimnazijos kompiuteriuose biity ir veikty antivirusinés programos,
ugniasienés, derinti su interneto tiekéju saugos priemones.

2. Stebéti, kokius veiksmus atlieka gimnazijos darbuotojai, juos konsultuoti, mokyti naudotis
DVS.

Rizikos veiksniai, susije su finansine veikla gimnazijoje

1 rizika
Rizikos pavadinimas: Nepakankamo finansavimo rizika
Rizikos reiksmingumas: Rizika vidutiné.
Rizikos detalizavimas: Rizikos veiksniai gali pasireik$ti dél nepakankamo 1é8y poreikio, iSoriniy
veiksniy, lemianciy gimnazijos pajamas, mokesc¢iy politikos Salyje pasikeitimo. Galimas rizikos
veiksniy pasireiSkimo poveikis — sumazéje numatyty plany jgyvendinimai, 1§ dalies pasiekiami ar
nepasiekiami suplanuoti rezultatai (atsisakoma dalies suplanuoty veikly, veiklos igyvendinamos i$
dalies).
Priemoneés rizikai valdyti:
1. Rizikai taikytina rizikos prevencijos valdymo priemonés, susijusios su paslaugy, prekiy ar
jrangos jsigijimais.
2. Kiti rizikos veiksniai, kurie nepriklauso nei nuo gimnazijos, nei nuo gimnazijos perkamy
paslaugy, prekiy ar jrangos, valdomi sutartiniais jsipareigojimais, draudimo sutartimis ir pan.
3. Planuojami papildomy 1ésy Saltiniai, iSkilus nepakankamo finansavimo rizikai: gimnazijos
paramos 1¢Sos, Vilkaviskio r. savivaldybeés l€Sos.

2 rizika
Rizikos pavadinimas: Atlickamy operacijy rizika.
Rizikos reiksmingumas: Rizika vidutiné.
Rizikos detalizavimas: Nuostolio rizika, kylanti dél netinkamo vidiniy procesy ar sistemy veikimo,
darbuotojy klaidy ir kity su banko veikla susijusiy veiksniy.
Priemoneés rizikai valdyti:
1. Stebéti, kad visuose gimnazijos kompiuteriuose biity ir veikty antivirusinés programos,
ugniasienés, derinti su interneto tiekéju saugos priemones.
2. Atliekant bankines operacijas (bankinius pavedimus), saugumui nuo iSorinio suk¢iavimo
uztikrinti, pavedimy pasiraSyma vykdyti dviem jgaliotiems asmenims.
3. Prekiy ar paslaugy jsigijimo sandorius vykdyti tik tada, kai pritaria gimnazijos vadovas.
4. Prekiy ar paslaugy jsigijimo sandorius ir operacijas atlikti tik tada, kai i§ tiekéjo gaunami
sandorius ar operacijas pagrindziantys dokumentai.

3rizika
Rizikos pavadinimas: Finansiniy atsiskaitymy rizika.
Rizikos reiksmingumas: Rizika vidutiné.
Rizikos detalizavimas: Finansiniy atsiskaitymy rizika apima gimnazijos sugebéjima atsiskaityti su
tiekéjais. Esant nepakankamo finansavimo rizikai atsiranda ir finansiniy atsiskaitymy rizika. Skirto
finansavimo neuztenka padengti einamiesiems jsipareigojimams. Dél to gali padidéti gimnazijos
kreditiniai jsiskolinimai.
Priemoneés rizikai valdyti:

1. Nuolat analizuoti gimnazijai skirta finansavimg pagal priemones, finansavimo Saltinius,

valstybés funkcijas bei i§laidy ekonominés klasifikacijos straipsnius.

2. Atsizvelgiant | finansavimo triikumg realiai planuoti iSlaidas. LéSas naudoti kreditiniams
jsiskolinimams padengti bei biitiniausioms prekéms ir paslaugoms apmokéti.
Asignavimus naudoti tiksliai pagal paskirtj.
Esant butinybei kreiptis j Vilkaviskio rajono savivaldybés tarybg dél papildomy asignavimy
skyrimo.

How



Priemones rizikoms mazinti jgyvendina gimnazijos darbuotojai, kurie atlieka su nustatytomis
rizikomis susijusias darbo funkcijas, numatytas pareigybiy aprasuose.

Vidaus kontrolé¢ jvertinta ,,gerai®, t. y. fiksuojama, kad visa reikSminga nustatyta rizika yra
vykdoma, yra vidaus kontrolés nedideliy trukumy, tadiau jie neturi neigiamos jtakos gimnazijos
veiklos rezultatams.

SUDERINTA

Darbo grupés dél gimnazijos vidaus kontrolés politikoje
numatytos rizikos analizés ir vidaus kontrolés vertinimo posédzio
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